
 
 
Información General 

• Título del curso: Diseño y Gestión de Proyectos Transformadores para Municipios 
Pequeños 

• Co-directores del curso:  
o Coordinador/es español/es:  

 Eva  Bernal Modia (Licenciada en Matemáticas. Consultora senior 
en Indra con 25 años de experiencia en gestión, desarrollo y 
puesta en marcha de proyectos digitales de Administraciones 
Públicas)  

 Xosé Miguel Pérez Blecua (Chemi) (Ingeniero técnico de 
Telecomunicaciones, innovador rural y alcalde de San Xoán de Río, 
Ourense)  

• Dirigido a: Líderes municipales de pequeños municipios de España y Portugal, o 
personas delegadas 

• Idioma del curso: español / portugués / Bilingüe con subtítulos  

Descripción del Curso 

• Objetivo general del curso: Capacitar a los participantes para diseñar y ejecutar 
proyectos transformadores sostenibles con componente digital en municipios 
pequeños, con un enfoque participativo de la ciudadanía asegurando el 
cumplimiento jurídico básico municipal, y conociendo posibles fuentes de 
financiación. 

• Resultados de aprendizaje esperados: 
o Las personas participantes serán capaces de: 

 Identificar necesidades reales del municipio mediante escucha 
activa y diálogo con los ciudadanos. 

 Diseñar un proyecto transformador completo (objetivos, fases, 
responsables, cronograma y presupuesto.) 

 Aplicar herramientas digitales accesibles para la coordinación, 
comunicación y participación. 

 Localizar y evaluar fuentes de financiación (municipal, provincial, 
autonómica, estatal y europea). 

 Asegurar el cumplimiento jurídico básico en un proyecto digital 
para que sea viable. (Protección de Datos, consentimientos, 
licencias, transparencia municipal, accesibilidad digital) 

 Poner en marcha el proyecto, realizar el seguimiento y evaluar 
avances. 

 Comunicar el proyecto a la ciudadanía de manera clara y 
motivadora. 

o Desarrollarán competencias en:  
 Identificación y análisis de necesidades locales. 
 Planificación y gestión por fases y objetivos. 
 Gestión eficiente de recursos económicos y humanos limitados. 



 
 

 Diseño y conducción de procesos de participación ciudadana. 
 Uso de herramientas digitales sencillas y gratuitas para organizar 

trabajo municipal. 
 Aspectos jurídicos básicos para ejecutar proyectos municipales 

digitales. 
o Resultados 

 Cada participante finalizará con un proyecto transformador 
digital  real diseñado y listo para ejecutar, con un diagnóstico claro 
de la necesidad real, un plan de participación ciudadana definido 
y un presupuesto orientativo con posibles fuentes de financiación 
identificadas. 

 Metodología y Estructura 

Módulo Descripción Horas Formato 
Módulo A Formación estructurada para 

comprender el proceso de 
transformación municipal paso a  
paso (Lectura guiada, tareas 
interactivas, guías, plantillas, 
actividades, autoevaluaciones 
sencillas para fijar conocimientos, 
etc.)  

11 h Asíncrono online  

Módulo B Aplicación práctica mediante casos 
guiados y proyecto final 
supervisado. 

8 h Autónomo con 
seguimiento 

Módulo C Evaluación del aprendizaje  1 h Asíncrono online  

• Duración total del curso: 20 horas 

Contenidos (Módulos A y B) 

Sesión / 
Tarea 

Tema o actividad Metodología (algunos ejemplos) 

A1 Por qué transformar el 
municipio (1h) 

Vídeo introductorio (opcional) + Lectura guiada  
Mini tarea: escribir en 5 líneas qué se quiere mejorar 
en el municipio 
Autoevaluación   

A2 Herramientas digitales 
básicas útiles, sencillas y 
gratuitas para coordinar y 
gestionar el proyecto (2h) 

Tutorial de aplicaciones 
Tablero Trello modelo duplicable 
Mini tarea: crear un tablero inicial del proyecto 
Autoevaluación  

A3 Como detectar 
necesidades reales y 
activar la participación 
ciudadana (2h) 

Lectura guiada cómo recoger necesidades sin 
reuniones eternas 
Plantilla de Mapa de Necesidades 
Formulario listo para usar con aviso RGPD incluido 



 
 

Mini tarea: recoger 5 opiniones reales del municipio 
y volcarlas en la plantilla 
Autoevaluación  

A4 Ejemplos reales y 
financiación posible (2h) 

Lectura guiada con ejemplos de proyectos sencillos 
que funcionan en pueblos pequeños 
Tabla de financiación (Diputación / GDR / Xunta / 
Ministerio / UE) 
Mini tarea: Identificar al menos 1 línea de ayuda 
compatible 
Autoevaluación   

A5 Cómo diseñar y gestionar 
el proyecto paso a paso 
(3h) 

Guía de diseño y gestión del proyecto ejecutable 
Plantilla Word del Proyecto Transformador paso a 
paso 
Mini tarea: completar la mitad del proyecto (hasta 
cronograma) 
Autoevaluación  

A6 Aspectos Jurídicos 
Específicos para Proyectos 
Digitales (1h) 

Tutorial (sin lenguaje técnico) 
Modelos  
Mini tarea: completar checklist jurídico del proyecto 
Autoevaluación  

B1 Casos prácticos guiados 
(1h)  

• Rural Vivo (vivienda) 
• Energía Comunitaria 

(coste energético) 
• Salud y Vida (salud 

comunitaria, soledad) 
• Digitalización Útil 

(Brecha digital y 
trámites) 

 

Tutorial explicando los proyectos paso a paso: 
• Diagnóstico y participación ciudadana 

documentados. 
• Presupuesto y fuentes de financiación 

identificados. 
• Requisitos jurídicos básicos resueltos 
 
 

B2 Caso práctico aplicado al 
municipio (7h) 

Trabajo autónomo con revisión opcional 

 

 

Evaluación del Aprendizaje (Módulo C) 

• Tipo de evaluación: Test de opción múltiple / resolución de caso / actividad 
aplicada 

• Criterio de superación: Nota mínima (%), APTO/NO APTO 
• Certificación: Sí / No (lo emite la UVigo) 

Información Adicional 

• Plataforma de impartición: Moovi UVigo  
• Requisitos técnicos del alumnado: Acceso a internet, reproductor de 

vídeo, lector PDF 
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