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Resumen ejecutivo

Tras un proceso de escucha e ideacién con los socios de proyecto, esta nota metodoldgica
marca una pauta comun para el trabajo con las llamadas Comunidades de Aprendizaje, que
se corresponde con la actividad A.2.3 del programa de trabajo del proyecto C2 Agenda 2030
Local—Generacion de capacidades para posibilitar la localizacion de la Agenda 2030 en los
pequeios municipios rurales desde la colaboracion transfronteriza.

Esta pauta ajusta, de mejor manera, la idea original de Comunidad de Aprendizaje (CdA)
formulada en el proyecto, acercdndola mas al propdsito de localizacién de los ODS a través
de proyectos transformadores, y promueve ademds una mejor articulacién con el resto de
actividades principales del proyecto, también en términos de calendario.

En sintesis, la propuesta fijada en esta nota consiste en entender las Comunidades de
Aprendizaje como grupos de trabajo o ambitos de discusidn orientados a la generacién de
un pipeline o conjunto de proyectos (para el caso de que éstos no hayan sido debidamente
identificados alin en las Hojas de Ruta de localizacion, actividad A.2.1) o a la incubaciéon o
mejor perfilado de estos, en el caso de que ya se haya cubierto una fase de ideacién de
proyectos en el trabajo realizado con las Hojas de Ruta.

Por tanto, al entenderse como continuidad natural del trabajo realizado con los Diagndsticos
y Hojas de Ruta de localizacién, cabe implicar los mismos participantes (léase
ayuntamientos, concellos y cdmaras municipales) de las reuniones, grupales o individuales,
ya organizadas para abordar las tareas de Diagnodstico (A.1.2) y Hojas de Ruta (A.2.1),
reforzadas esta vez con agentes privados, que puedan ser de valor para una discusion ya
enfocada a proyectos, que eventualmente podran tener un promotor privado o basado en
la alianza publico-privado.

Para aquellos ambitos que no hayan completado aun las Hojas de Ruta de localizacién, el
trabajo bajo el formato de CdA debe ser iniciado igualmente, sirviendo en este caso para
alimentar, mediante el trabajo grupal, el componente de plan de accién de sus Hojas de
Ruta.

En base al trabajo ya realizado por los socios territoriales con las administraciones y otros
actores locales movilizados para este proyecto, se entiende que la nueva demanda de
participacién y la dinamica de trabajo de las CdA ha de ser muy contenida, también por la
limitacion que impone el calendario del propio proyecto POCTEP.
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Se impulsardan 6 Comunidades de Aprendizaje, que trabajaran en 2 tramos o secuencias:

® Tramo supralocal

2 sesiones de trabajo en cada uno de los ambitos NUT3 —Pontevedra, Alto Minho,
Caceres, Beira Baixa, Huelva y Baixo Alentejo. La sesion 1 centrada en un volcado y
filtrado de ideas de proyecto, generalmente ideas y propuestas ya alumbradas, y en
trabajar en la mejora o refuerzo del caracter transformador y supralocal de una
gama corta de proyectos seleccionados. La sesion 2 centrada en abordar
colaborativamente la ficha o Canvas de cada proyecto. En total 12 sesiones de
trabajo para el conjunto del proyecto POCTEP.

Este primer tramo o etapa del trabajo de las CdA persigue generar sentido de
pertenencia hacia los proyectos objeto de discusidon y un dimensionamiento de las
sesiones grupales, en términos de numero de participantes, que haga viable una
discusién efectiva. No es solo una etapa preparatoria para la discusién a escala
transfronteriza. Tiene valor en si misma, acercando a los participantes al disefio
colaborativo de proyectos.

® Tramo de convergencia transfronteriza

Las CdA a cada lado de la frontera se emparejan para generar una dindmica de
trabajo conjunta y centrada en una gama corta de proyectos. 2 sesiones de trabajo
para cada uno de los tres ambitos o regiones transfronterizas —Pontevedra-Alto
Minho, Caceres-Beira Baixa y Huelva-Baixo Alentejo.

La sesidn 3 estard enfocada a presentar y confrontar, a modo de revisién entre
iguales (peer review), las propuestas de proyecto de cada lado de la frontera y hacer
una eleccion de proyectos de interés comun. La sesion 4, que cerrara el ciclo,
trabajara colaborativamente y a fondo la ficha o Canvas de al menos uno o dos de
los proyectos seleccionados, reescalados a nivel transfronterizo. Estos proyectos
podran ser presentados durante el evento final que tendra lugar en Pontevedra. En
total, para este tramo, 6 sesiones de trabajo para el conjunto del proyecto POCTEP.

Las sesiones de trabajo se podran organizar presencialmente o en modo online, para facilitar
la participacién, y tendran una duracion aproximada de 2,5 horas. Para promover una
discusion efectiva, el nUmero de participantes en las sesiones de trabajo debera oscilar entre
un minimo de 8 y un maximo de 25 personas. También en las sesiones del tramo de
convergencia transfronteriza, donde se trabajara con una gama mucho mas corta de
proyectos y por tanto de participantes interesados/as en mantenerse en la discusion.

La calidad del trabajo de facilitacién y conduccidn técnica, a lo largo del ciclo de 4 reuniones
grupales y entre reuniones, serd un elemento critico y fundamental. El trabajo de cada CdA
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deberd quedar documentado y reportado por parte de los socios territoriales en un informe
final de resultados.

Objetivos y expectativas

El término Community of Practice CoP (generalmente traducido como Comunidad de
Aprendizaje o Comunidad de Practica) se ha extendido bastante como policy concept dentro
de la UE en los ultimos afos, en ambitos muy variados, también en localizacién de Agenda
2030, como formato para el trabajo y el aprendizaje colaborativo entre pares (peer learning)
en un marco de acciéon publica o de construccion de politicas.

Dentro del proyecto C2 Agenda 2030 Local, el uso de la figura de Comunidad de Aprendizaje
(CdA) tendra una finalidad especifica y se desarrollard conforme a una dindmica o secuencia
de trabajo claramente acotada.

Tras un proceso de escucha con los socios de proyecto, las CdA tendran como finalidad
generar, perfeccionar o hacer avanzar una bateria o pipeline de proyectos —dependiendo
del grado de identificacion de estos en las Hojas de Ruta de localizacion (actividad A.2.1)—
y en ultima instancia perfilar en mayor grado un nimero reducido de estos, reforzando su
caracter transformador y transfronterizo.

H

Se trata de una vision estrechamente alineada con la finalidad de este proyecto POCETP de
generar y testar un método de colaboracién intermunicipal destinado a movilizar actores
locales, en un didlogo publico-privado, destinado a incubar proyectos con un caracter
transformador y que contribuyan al anclaje territorial (localizacién) de los ODS.

Esta eleccidn supone un ligero ajuste respecto a la funcion inicialmente asignada a las CdA
dentro del proyecto, que contemplaba 6 comunidades de caracter transfronterizo, 3 de ellas
orientadas a proyectos y otras 3 centradas en el aprendizaje en torno a las llamadas
Herramientas de Capacitacion que habran de desarrollar los socios de proyecto como
actividad A.1.3. No obstante, hacer depender el inicio del trabajo con las CdA con tener
ultimadas las Herramientas de Capacitacion haria inviable una secuencia de trabajo con
cierto recorrido dentro del calendario que resta para la finalizacion del proyecto. Ademas,
la serie prevista de webinarios (actividad A.2.2) podrd cubrir las necesidades de difusién y
entrenamiento asociadas a las Herramientas de Capacitacién, mas apropiadamente incluso
que la figura de CdA.
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Otra razon para este ajuste es promover una mayor participacion de actores privados, que
ala sazoén es otro de los objetivos marcados en el proyecto. Tratdndose de actores privados,
es siempre mas facil implicar en base a proyectos que en base a estrategias.

En definitiva, trabajaremos con un modelo que basculard mas hacia la C de Colaboracién
(para la ideacidén, incubaciéon, maduracién de proyectos) que hacia la C de Capacitacién. En
todo caso, tratdndose de municipios pequenos, todo estara imbuido de un propdsito de
construccion o refuerzo de capacidades. En particular, capacidades en materia de
estructuracion de proyectos colaborativos, movilizacidon de agentes locales y colaboracion
publico-privada.

[ |

En consecuencia, las CdA deben entenderse como continuacién del ejercicio de reflexién y
planificacion estratégica realizado con las Hojas de Ruta de localizacidn, si bien ahora
netamente centrado en proyectos concretos. O bien como marco de trabajo para, a partir
del diagnéstico ya realizado (actividad A.1.2), abordar el trabajo pendiente que pudiera
haber en relacién a la elaboracién de Hojas de Ruta de localizacién, al menos en su
componente de identificacién de acciones y proyectos.

Por ejemplo, la actividad A.2.1 “Definicion y seguimiento de Hojas de Ruta de localizacion y
capacitacién” contempla una serie de sesiones grupales, unas enfocadas a la elaboracion y
otras al seguimiento de la hoja de ruta.! Si estas sesiones no se han llevado cabo aun, se
podrdn cumplimentar a través de la CdA. Se trata, en la interaccion con los ayuntamientos,
concellos y cdmaras municipales implicadas, de evitar redundancias y en particular
sobrecarga de demandas de participaciéon en un corto periodo de tiempo.

Participantes

Cada Comunidad debe considerar 3 grupos o perfiles de participantes: representantes
municipales —por ejemplo, que hayan sido ya implicados en el trabajo en torno a los
Diagnésticos y Hojas de Ruta de localizacién—, reforzados ahora con agentes privados con
interés en el desarrollado de proyectos especificos, asi como otras entidades, publicas o
privadas, con capacidad de facilitar y apoyar de forma efectiva la realizacién de proyectos
en el dmbito rural.

Para todos ellos, el mayor reto sera el de atraer y mantener el interés de estos participantes
a lo largo de toda la secuencia de trabajo aqui planteada para las CdA. Legitimar, motivar e

1 Segln la “Metodologia transfronteriza de capacitacién y localizacién de la Agenda 2030 en entidades
rurales”, elaborada por la Universidad de Vigo dentro del proyecto C2 Agenda 2030 Local.
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incentivar sera clave. No es un reto facil, dada la profusién de reclamos e iniciativas bajo el
paraguas de la cooperacion transfronteriza y la Agenda 2030/0DS.

H
Ayuntamientos y otras autoridades locales

Serd el grupo mayormente representado, entre otras razones si se desea capitalizar, como
es deseable, la dindmica de trabajo grupal ya iniciada para completar las tareas de
Diagnésticos y Hojas de Ruta de localizacion.

Como motivar:

® Este (nuevo) llamamiento a la discusion grupal estd mas enfocado al resultado,
centrado ahora en decantar y madurar proyectos de alcance supralocal vy
transfronterizo. Es un trabajo necesario, de cara a prepararse antes futuras
convocatorias de ayudas.

® Mas alld del proyecto europeo que le sirve de impulso y contexto, esta iniciativa
forma parte, y asi debe ser presentada, de un trabajo exploratorio con vistas a
mejorar el didlogo intermunicipal, como forma de sortear la infradotaciéon de medios
de los municipios rurales pequefos.

[
Agentes y promotores privados

Emprendedores/as, empresas, organizaciones privadas sin animo de lucro... cualquier actor
privado relacionado con alguna idea o propuesta de proyecto a llevar a cabo en el dmbito
que es objeto del trabajo colaborativo, como promotor/a, desarrollador/a, financiador/a.
También podran aportar representantes de la sociedad civil, en tanto que usuarios finales.

Como motivar:

® Reconocimiento que supone ser llamado para prospectar un didlogo publico-privado
enfocado a proyectos.

® Una mayoria de convocatorias de apoyo publico disponen de un plazo de
presentacion de propuestas muy limitado, generalmente 30 dias. Es util trabajar una
cartera de proyectos con cierto grado de disefio o maduracién, listos para ser
finalmente perfilados a la medida de cada convocatoria.

H
Otras entidades, publicas o privadas, de caracter facilitador

Que puedan contribuir a una discusién en torno a proyectos. Por ejemplo, Grupos de Accion
Local LEADER, Administraciones a nivel NUT2 o entidades financieras.
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Como motivar:

® Suinvitacidn a participar es un reconocimiento tacito del status e influencia de este
tipo de actores en toda discusion relativa al impulso econdmico en su dmbito
territorial.

[ |

Es importante lograr un dimensionamiento adecuado de cada CdA, de tal forma que
permita el intercambio fluido de ideas y la discusién efectiva. Para ello, las reuniones
grupales deberian moverse entre un minimo 8 y un maximo de 20-25 personas, incluidos
socio territorial promotor y facilitador/a. Este dimensionamiento también podra aplicar a
las sesiones de la etapa de convergencia transfronteriza, posiblemente con una gama mas
corta de proyectos sobre los que trabajar y por tanto de participantes interesados/as en
mantenerse en la discusion.

Finalmente, otra cuestién es la de gestionar los diversos grados de implicacion por parte de
los participantes invitados. Como reaccion, si fuera preciso, se pueden activar formulas
diversas. Por ejemplo, a través de una doble dindmica grupo core/grupo extendido. O mejor,
complementando la dindmica grupal con intercambios 1:1 entre el/la experto facilitador y
aquellos agentes con mayor predisposicién o capacidad para contribuir a la maduracién de
proyectos concretos.

Tareas preparatorias

El proyecto C2 Agenda 2030 Local, en su formulario de candidatura, establece que cada
socio territorial —diputaciones en Espafia y comunidades intermunicipales en Portugal—
serd responsable de crear y dar seguimiento a una Comunidad de Aprendizaje. Para mejor
abordar este compromiso, se proponen las siguientes tareas preparatorias.

H
Valorar capacidades y la necesidad de asistencia técnica

Cada socio territorial debe valorar qué capacidades dispone para impulsar y desplegar su
CdA, con el propésito y la secuencia de trabajo aqui definidos, y valorar la necesidad de
contar con una asistencia técnica para las tareas de facilitacion y reporte, siendo
indelegables cuando menos la convocatoria de reuniones y el liderazgo de la iniciativa.

Esta valoracién de capacidades dependerd, en gran medida, del acervo y de los formatos y

dinamicas de trabajo que cada socio territorial tenga ya implantados en su relacién con los
ayuntamientos, Concellos y cdmaras municipales de su ambito. En este sentido, estas
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Comunidades de Aprendizaje, tal como se perfilan en esta nota metodoldgica, representan
una oportunidad para cubrir huecos en la manera de abordar la cooperacién intermunicipal,
el didlogo publico-privado o la cocreacién de proyectos, en particular en el trabajo con
municipios rurales pequefios; o bien reimpulsar, reforzar o perfeccionar formatos vy
dindmicas de trabajo ya existentes o en ciernes. Todo ello con la vista puesta mds alla del
proyecto POCTEP.

Es por ello que importa asegurar una buena coordinacién interna, a nivel de socio territorial,
entre las unidades técnicas con responsabilidad tematica en el dmbito de este proyecto
POCTEP [Agenda 2030, desarrollo rural, reto demografico, cooperacion intermunicipal...],
en particular en el caso de las diputaciones provinciales, por su mayor dimension
organizacional.

[ |
Alcance de la asistencia técnica

Llegado el caso, las tareas a cubrir por una asistencia técnica al socio territorial para la
dinamizacion y reporte de su CdA podran tener el siguiente alcance: 2

® [acilitar y direccionar la serie de reuniones grupales, en formato online o presencial.

® CElaborary circular materiales a los participantes, de forma previa o posterior a cada
reunién (notas preparatorias, cuestionarios), de cara a hacer mds productiva la
discusién grupal.

® Sj fuera oportuno, mantener intercambios 1:1 (individualizados) con participantes
destacados de la CdA o con agentes especialmente relevantes para avanzar en el
mejor perfilado de proyectos especificos.

® perfilado en detalle, siguiendo el modelo de Business Canvas aqui propuesto, de al
menos un proyecto transformador, como resultado final del trabajo realizado en el
marco de la CdA.

® Sjasifuese requerido, participar en el evento final del proyecto POCTEP en la sesidon
gue el programa podrd dedicar al trabajo de las CdAy a la presentacién de proyectos
transformadores.

® Produccion de al menos una pildora de comunicacion (titular, texto sintético e
imagen potente relacionada), preferentemente a la culminaciéon del tramo
supralocal, que enfatice elementos distintivos y de valor de la experiencia.

® Reporte sintético de cada una de las sesiones grupales e informe final comprensivo
de todo el trabajo realizado por la CdA.

2 Son todas tareas necesarias, aunque no necesariamente todas deban cubrirse con asistencia técnica,
dependiendo de la valoracién del socio territorial de sus propias capacidades. Asimismo, en la medida de
lo posible, es recomendable no externalizar las tareas preparatorias propuestas en este epigrafe.
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Las tareas anteriores que tengan relacion con el tramo de convergencia transfronteriza se
abordardn colaborativamente entre los socios territoriales responsables de cada pareja de
CdA, actuando ellos mismos o sus asistencias técnicas como cofacilitadores.

El perfil idoneo de experto/a facilitador/a deberia incorporar las siguientes competencias y
experiencias:

® Experiencia en metodologias participativas y/o en conducir dindmicas grupales.
® Experiencia en promover el didlogo publico-privado.

® Familiaridad con el debate sobre desarrollo rural e innovacién rural.

® Experiencia en planes de accién y en el impulso y estructuracion de proyectos.

® Experiencia en facilitar sesiones de trabajo online y en el uso de plataformas
habituales de video-reunién: Zoom, Microsoft Teams, Google Meets...

Recomendaciones para el proceso de licitacion de asistencia técnica, en el caso de que
puedan ser incorporadas:

® (CV o referencias de proyectos que avalen el grado de conexion con el tipo de
competencias y experiencias requeridas.

® Propuesta sintética (2 paginas) sobre estilo, enfoques y métodos de facilitacién a
emplear, en desarrollo de la presente nota metodolégica.

® |jsta corta de 2-3 candidatos para entrevista online, para mejor valorar sus
habilidades comunicacionales.

® Sjse emplea el precio como criterio de adjudicacidn, no asignar una ponderacion
por encima del 20%.

La calidad técnica de esta facilitacidon es clave por varias razones. En primer lugar, por la
dificultad de mantener una implicacidn activa en la discusion —articulada en 4 sesiones de
trabajo grupal—, sobre todo por parte de los representantes municipales, quienes estan
sometidos a una sobredemanda de iniciativas de participacién. En segundo lugar por el foco
en proyectos, que mas alld del intercambio de ideas e impresiones obliga a la toma de
decisiones sobre cuestiones concretas.

H
Escaneo preliminar de ideas y propuestas de proyectos

Chequeo o escaneo preliminar de ideas o propuestas de proyectos en estrategias desarrollo
territorial o planes de accidn preexistentes, entre ellas, desde luego, las Hojas de Ruta de
Localizacion elaboradas en el marco del proyecto C2 Agenda 2030 Local. Este chequeo de
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“bolsas de proyectos” podra incluir, a su vez, un primer filtrado de ideas y propuestas de
proyectos, a modo de preseleccién o informacidn de linea de base sobre la que comenzar a
trabajar cada CdA. También serd util para una mejor eleccién de participantes, en una
discusién que serd sobre proyectos.

Por ejemplo, en el caso espafiol, estas bolsas de proyectos pueden llegar a ser muy variadas:
planes de accién dentro de las Agendas Urbanas que pudieran estar ya en marcha (Agenda
2030 o Agenda Urbana Espafiiola); planes de actuacién integrados en el marco de las
llamadas “Estrategias de Desarrollo Local Integrado” (EDIL, las nuevas EDUSI), financiadas o
no por el Programa Operativo Plurirregional de Espafia POPE 2021-2027-objetivo especifico
5.1 de desarrollo urbano; planes de accién en el marco de Estrategias Territoriales
Integradas dentro del objetivo especifico 5.2 del POPE destinado a afrontar el reto
demografico y la lucha contra la despoblacién en las zonas no urbanas; Estrategias de
Desarrollo Local Participativo (EDLP) a cargo de los Grupos de Accion Local LEADER; Planes
de Sostenibilidad Turistica en Destinos (PSTDs), entre otros.

[ |
Lista corta de participantes a invitar

Cada socio territorial debe elaborar una lista corta de participantes a implicar en su CdA,
tomando en consideracion que se trata de dar continuidad al trabajo ya iniciado con las
Hojas de Ruta, ahora con foco en la incubacion y avance de proyectos concretos, y dando
entrada ahora, mas decididamente y en la medida de posible, a actores privados y de la
sociedad civil.

Esta eleccion deberia efectuarse tras el escaneo preliminar de ideas y propuestas de
proyectos preexistentes, y de algin modo con la vista puesta en cdmo podria resultar el
primer filtrado de estas ideas de proyecto. Por su practicidad, hacer uso de la matriz de
influencia/interés (ver abajo), de uso comun en analisis y movilizacién de stakeholders o
agentes a implicar.

FACILITADORES/AS ‘ ACTORES CLAVE
Activar su influencia y capacidades para facilitar ; Impulsores, promotores, inversores, desarrolladores
el avance y realizacion efectiva de proyectos ; y colaboradores necesarios (pl]blic:os y privados)
con impacto en el desarrollo territorial con predisposicion para impulsar la ejecucion de
; proyectos en el mundo rural J

VISIONARIOS/AS

- GRADO DE INFLUENCIA +

Usar su motivacion e ideas para alimentar una
cartera de proyectos, y para reforzar el caracter
transformador, supralocal y transfronterizo de estos

J

- GRADO DE INTERES +

COMUNIDES DE APRENDIZAJE TRANSFRONTERIZAS | NOTA METODOLOGICA
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Calendario y secuenciacion

El modelo de CdA centrado en la cocreacion de proyectos, como eslabdn ultimo en la cadena
de anclaje territorial (localizacién) de la Agenda 2030, implica abordar el siguiente itinerario
o secuencia de trabajo: puesta en comun y filtrado de proyectos >> mejor perfilado de una
gama corta de ellos, en base a Business Canvas >> matchmaking transfronterizo >> revision
y cocreacion final del Canvas de uno o varios proyectos de caracter transformador,
reforzando su cardcter transfronterizo.

Para ello se contemplan 4 intercambios o sesiones de trabajo grupales, en dos secuencias:
tramo supralocal y tramo de convergencia transfronteriza. Como complemento a esta
dindmica grupal, se podran mantener intercambios individualizados con agentes especificos
para el mejor perfilado de proyectos.

Se recomienda fijar un calendario de sesiones que trate de evitar, en la medida de lo posible,
la contraprogramacion con otras actividades dentro del proyecto POCTEP, en particular las
propiamente de capacitacién (actividad A.2.2). Este calendario podrd dar comienzo en
cualquier momento a partir de la distribucion de esta nota metodoldgica, y debera
completarse necesariamente con antelacién al evento final del proyecto C2 Agenda 2030
Local.

Para aquellos ambitos que no hayan completado aun las Hojas de Ruta de localizacién, el
trabajo bajo el formato de CdA debera ser iniciado igualmente, con inmediatez, sirviendo
en este caso para alimentar, mediante el trabajo grupal, el componente de plan de accién
de sus Hojas de Ruta.

Tramo supralocal

Esta fase comprende 2 sesiones de trabajo en cada uno de los ambitos NUT3 —Pontevedra,
Alto Minho, Caceres, Beira Baixa, Huelva y Baixo Alentejo—, lo que significa un total de 12
sesiones de trabajo para el conjunto del proyecto POCTEP.

® Sesion 1. Centrada en un volcado vy filtrado de ideas de proyecto, generalmente
ideas y propuestas ya alumbradas, y en comenzar a trabajar en la mejora o refuerzo
del cardcter transformador y supralocal de una gama corta de proyectos
seleccionados.

Como tarea preparatoria, esta primera sesién deberia contar con un escaneo
preliminar de ideas y propuestas de proyectos, y si se considera oportuno con una

COMUNIDES DE APRENDIZAJE TRANSFRONTERIZAS | NOTA METODOLOGICA

13



C2 AGENDA 2030 LOCAL | POCTEP 2021-207

preseleccion sobre la que iniciar la discusion grupal, con vistas a su mejor
operatividad.

® Sesidn 2. Centrada en abordar colaborativamente un perfilado de los proyectos
seleccionados lo mds completo posible, siguiendo el modelo de Business Canvas que
aqui se propone. Un objetivo para cada CdA sera perfilar al menos 4 proyectos.

Este primer tramo persigue generar cercania y sentido de pertenencia hacia los proyectos
objeto de discusidon y un dimensionamiento de las sesiones grupales, en términos de
nimero de participantes, que haga viable una discusidon efectiva. No es solo una fase
preparatoria para la discusion a escala transfronteriza. Tiene valor en si misma, acercando
a los participantes al disefio colaborativo de proyectos.

Tramo de convergencia transfronteriza

En esta secuencia, las CdA a cada lado de la frontera se emparejan para generar una
dindmica de trabajo conjunta y centrada en una gama corta de proyectos. Se prevén 2
sesiones de trabajo para cada uno de los tres ambitos o regiones transfronterizas —
Pontevedra-Alto Minho, Caceres-Beira Baixa y Huelva-Baixo Alentejo. En total 6 sesiones de
trabajo en este segundo tramo para el conjunto del proyecto POCTEP.

® Sesidn 3. Centrada en presentar y confrontar, en un ejercicio de revision entre
iguales o peer review, las propuestas de proyectos de cada lado de la frontera (la
expectativa inicial sera trabajar con un total de al menos 8 propuestas, 4 de cada
lado) y hacer una eleccidon de proyectos de interés comun sobre los que seguir
trabajando mas a fondo en la siguiente sesién.

® Sesidn 4. Cerrara el ciclo y estara centrada en trabajar colaborativamente y a fondo
sobre la ficha o Canvas de al menos uno o dos de los proyectos seleccionados,
reforzando su caracter transfronterizo y transformador. Estos proyectos podran ser
presentados durante el evento final del proyecto POCTEP, donde los facilitadores/as
implicados podran actuar como rapporteurs del trabajo realizado en las CdA.

COMUNIDES DE APRENDIZAJE TRANSFRONTERIZAS | NOTA METODOLOGICA
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H

Es importante hacer notar la necesidad de cierta sincronizacién en el trabajo de las dos CdA
de una misma region transfronteriza, como condicién para abordar el trabajo conjunto que
se plantea en esta etapa. Es decir, mientras una CdA no culmine el primer tramo de trabajo
supralocal, impedira a la otra abordar el tramo de convergencia transfronteriza. 3

De hecho, una vez culminado el tramo supralocal, los dos socios territoriales de ambos lados
de la frontera deberdn mantener un debriefing entre ellos, con participacién de sus
respectivas asistencias técnicas si es el caso. El objeto es valorar el trabajo y los resultados
obtenidos en las dos primeras reuniones, y establecer las bases para el trabajo en comun de
cara a las sesiones 3y 4.

La dinamizacién de este segundo tramo en cada una de las 3 regiones transfronterizas serd
liderada por uno de los socios territoriales, de un lado u otro de la frontera, de mutuo
acuerdo, con el estrecho apoyo y colaboracién en todo momento de su contraparte.

Formato de las sesiones de trabajo

[ |
Presencial vs. online

Las sesiones que conformaran el ciclo de trabajo de las CdA se podran organizar en modo
presencial o en modo online. La eleccion correspondera a cada socio territorial.

La opcidon online se ofrece de cara a facilitar la participacién, y también poder obtener
ventaja de las facilidades que este medio ofrece para documentar y capturar valor de los
intercambios. En tal caso, serd necesario el uso de plataformas de video reunién que
permitan sesiones sin limite de tiempo, compartir roles de anfitridon (entre socio territorial
y facilitador/es), grabar, almacenar el contenido del chat, y otras utilidades potenciadas con
IA como transcribir las reuniones o realizar resimenes.

El objetivo prioritario del intercambio grupal serd confrontar visiones, opiniones e ideas, no
tanto generar consensos en tiempo real, basicamente por la limitacion de tiempo que se
impone en estos intercambios. Los consensos se podran construir progresivamente, a través
del trabajo realizado por el experto/a facilitador/a recogiendo intervenciones mas
significativas y elaborando conclusiones y determinaciones de forma expost a cada sesion

3 Dicho esto, ante una fuerte disparidad en el ritmo de avance que sea dificil o imposible de equilibrar,
una CdA podra abordar por si misma el trabajo de reforzar el caracter transfronterizo de su cartera de
proyectos.
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de trabajo. Estos consensos “in progress” se iran reportando al grupo con posterioridad o al
inicio de cada reunion.

Para ayudar en esta tarea de generar consensos y cocrear contenidos, los facilitadores/as
podran servirse de breves cuestionarios online a los miembros de las CdA o de entrevistas
1:1 con aquellos miembros mas predispuestos a contribuir o con otros agentes (no
necesariamente miembros de la CdA) especialmente relevantes para el perfilado de
determinados proyectos.

Sobre el cuestionario online en el marco de las CdA

Se podrd usar en diversos momentos o para diversos propdsitos: filtrar y seleccionar
proyectos; alimentar el Canvas colaborativamente; o reforzar el cardcter transformador,
supralocal y transfronterizo de proyectos seleccionados.

Llegado el caso, se recomienda un mix de preguntas cerradas y abiertas, y para las primeras
listas de respuestas. Reducir al mdximo preguntas de obligada respuesta para evitar
abandonos. Tiempo de cumplimentacién en torno a 15 minutos y envio automatico de copia
de sus respuestas a los participantes.

Google Formularios ofrece una buena solucién en este tipo de interacciones. Para la
explotacién estadistica y grafica de las respuestas, si fuere necesario, se recomienda la
exportacion a Excel.

H
Duracién y estructura

Cada sesién de trabajo tendrd una duracion maxima de 2 horas y 30 minutos,
preferentemente en horario de tarde, para facilitar la participacién de agentes y promotores
privados o representantes de la sociedad civil —17:00-19:30 en Espaiia y 16:00-18:30 en
Portugal. La agenda se ajustara al propésito y contenido especificos de cada sesién, dentro
del ciclo previsto de 4 reuniones, y se propone tener en cuenta el siguiente esquema basico
(inicialmente pensado para sesiones de trabajo online):

COMUNIDES DE APRENDIZAJE TRANSFRONTERIZAS | NOTA METODOLOGICA
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ESTRUCTURA BASICA PARA LA AGENDA

15 minutos

45 minutos

15 minutos

60 minutos

15 minutos

Saludos. Objetivo y estructura de la sesion.

Normas de “etiqueta digital” para la reunion.

Presentacidn de informacién de base, siendo recomendable su circulacién previa.
Cuando sea posible, implicar de algiin modo a participantes seleccionados.

Pausa.

Discusién, cocreaciéon, toma de decisiones.

No esperar a intervenciones espontaneas. Impulsar y moderar rondas de
intervenciones por temas, donde no todos siempre han de opinar de todo. “Pasar
palabra” también es saludable y dinamiza la reunién. Solicitar intervenciones
cortas y siempre ajustadas al tema objeto de discusion. Mientras no se interviene
se pueden dejar ideas, propuestas y reacciones en el chat. Todo lo anterior sin
menoscabo de utilizar herramientas especificas de cocreacion.

Préximos pasos.

Para mantener la implicacidn, importante recapitular sobre el momento en que
nos encontramos dentro del ciclo de 4 sesiones previsto, las dificultades que
puedan estar surgiendo en el trabajo de la CdA y formas de abordarlas, y sobre el
material que serd producido por el experto/a facilitador/a como resultado de la
discusion grupal.

Agradecimientos y cierre.

Claves de animacion

Antes y después de cada sesion grupal

® Convocatoria con tiempo anticipado, adjuntando al correo electrdnico tarjeton de
invitacion con agenda detallada para cada sesién (ver modelo anverso y reverso).
Formaliza y prestigia.

COMUNIDES DE APRENDIZAJE TRANSFRONTERIZAS | NOTA METODOLOGICA
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® Registro de participantes, justificado para compartir material ad-hoc a cada
reunion.*

4 Nombre y apellidos / email y teléfono / organizacién y posicién en la misma / categoria de parte
interesada / localidad, cddigo postal, pais / observaciones (cauce para expresar cuestiones o preguntas
especificas).
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® Envio automatico de correo de confirmacién de la inscripcién (con opcidn de
descarga en Google Calendar, Microsoft Outlook...) y de recordatorio 2 dias antes de
la sesidn.

® Compartir entre los y las participantes la lista de inscritos en la dindmica de trabajo.
Ello genera vinculacion y sentido de pertenencia a una discusion que no es en
abierto, en el sentido que sus miembros han sido invitados por su capacidad de
contribucidn.

® Envio de nota de agradecimiento, junto al material que corresponda como
conclusiones o determinaciones de la reunién y que pueda servir igualmente como
material preparatorio para abordar la siguiente sesién de trabajo.’

Durante las sesiones [modo online]

® (Conexion de testeo de los anfitriones con al menos 30 minutos de antelacidn.
Previamente, en el momento de la convocatoria de la reunidn, animar a los
participantes a familiarizarse con la plataforma de video reunidn, si son nuevos/as
en ella.

® (Cdmaras On todo el tiempo (en la medida de lo posible) y micros Off. Autorizacidn
para grabar la sesién.®

® Animar a un uso activo del chat, para dejar comentarios o reacciones. Con llamadas
concretas a ello al inicio y durante el transcurso de la reunion.

® Uso de miniencuestas en tiempo real (polls) para romper el hielo, recapitular o
retroalimentar la discusion.

® |mplicar al menos 2 personas en la facilitacion: facilitador principal y asistente que
apoye en la animacién y en el manejo técnico de la plataforma de video reunidn:
admisién de participantes, grabacion, votaciones, Q&A, animacion del chat,
problemas técnicos, etc.

5 Se recomienda crear un repositorio de documentos, ad-hoc para la CdA, en el gestor documental
asociado al proyecto C2 Agenda 2030 Local, y dar acceso al grupo de participantes.

6 Texto base que se podra usar en el momento de la inscripcién: Se informa a las personas inscritas que la
entidad organizadora podra grabar la sesién de trabajo, con vistas a su reporte y extraccién de
conclusiones. Eventualmente, estas imagenes podran ser utilizadas en las acciones de comunicacion del
proyecto C2 Agenda 2030 Local. Como persona inscrita, podra ejercer sus derechos de acceso,
rectificacidn, supresion, limitacidn, portabilidad u oposicidn dirigiéndose a la entidad organizadora a
través del correo electrénico [ ].

Autorizo el tratamiento de datos personales proporcionados durante la inscripcion para las finalidades
arriba mencionadas. Obligatorio.

Acepto recibir informacién sobre actividades y noticias relacionadas con el proyecto C2 Agenda 2030
Local. No obligatorio.
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® Se asume que la lengua no serd una barrera para las sesiones del tramo de
convergencia transfronteriza. Sobre la base de la afinidad fonética y de vocabulario,
los participantes podran expresarse en su propia lengua (castellano, gallego y
portugués), sin necesidad de subtitulos o servicios de traduccién.

® Estricta gestion del tiempo.

Herramientas de facilitacion

Salvo indicacidn expresa en este punto de alguna herramienta, modelo o enfoque que mejor
convenga en alguna secuencia del ciclo de sesiones, de uso compartido por todas las CdA
con vistas al matchmaking del segundo tramo, esta nota metodoldgica deja margen para
que la persona que asuma el rol de facilitador/a imprima su estilo y técnicas de facilitacion.

Esta “variedad controlada”, sera un elemento de valor en el legado del proyecto C2 Agenda
2030 Local en lo concerniente a la experiencia de Comunidades de Aprendizaje. Con todo,
las herramientas y técnicas de facilitacion que se puedan emplear deberdn ser creativas,
intuitivas y de facil comprensidon y manejo, y bien adaptadas, si es el caso, al formato online.

En todo caso, se recomienda precaucion ante el uso de herramientas de cocreacién online
(del tipo Miro o Padlet) que requieran cierta familiaridad o entrenamiento previo, y que por
ello pueden suponer un riesgo de desmotivacion a los participantes.

H
Sesion 1 | Puesta en comun y cribado de proyectos; primera mejora del cardcter supralocal
y transformador.

Modelo multicriterio para el cribado y seleccién de proyectos

Ponderacién  Criterio

® (Que trabaje para anclar territorialmente (localizar) los ODS. Grado de
K=0,1 contribucién a metas e indicadores de ODS.

® De interés supramunicipal o adecuado para un abordaje a escala supralocal o
K=0,2 a través de la cooperacion intermunicipal. Contribuye a mejorar la cohesion y
la articulacion interna de un dmbito supralocal.
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K=015 ® [Escalable a nivel transfronterizo o adecuado para un abordaje a escala
’
transfronteriza.

® (Qué tenga caracter transformador. Que aborde algln vector de innovacién
K=0,25 rural. Que afronte algun reto especifico propio del medio rural. Que ayude a
construir futuros rurales.

® Que estén ya esbozados o alineados con estrategias de desarrollo integrado,
K=0,1 del tipo Agenda 2030, preferentemente las Hojas de Ruta de localizacion
elaboradas en el marco de C2 Agenda 2030 Local, aunque no
necesariamente.

® \Maduracidn o testeo previo. Ya en una dindmica de progreso. Considerar, no

K=0,05 obstante, que su tratamiento a través de la CdA pueda afiadir impulso o
valor.
K=0.05 ® Que pueda converger con una oportunidad de financiacién para la que se

albergan expectativas de convocatoria.

K=0.1 ® Que exista una voluntad real o especial predisposicion para su
’
implementacion

Modelo para estructurar un pipeline de proyectos

Clusters ODS *

PERSONAS PLANETA PROSPERIDAD

Valorizacidn del patrimonio
Cultura transformadora

Economia creativa

Ocio, turismo sostenible y nuevos
residentes

Agroecologia y agricultura sostenible
Gestidn sostenible del medio natural

Industria y energia
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Movilidad

Vivienda y nuevos espacios del trabajo
en el medio rural

Economia del cuidado y de la longevidad

Nuevos equipamientos y prestacion de
servicios en el dmbito rural

TASO

(*) Personas (social)

l FIN HAMERE SALUD EDUCACION IGUALDAD 10 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA CERO ¥ BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

il | v (1] @' 4%»

Planeta (sostenibilidad)

AGUA LIMPIA 1 PRODUGCION 1 ACCION 1 VIDA I VIDA
Y SANEAMIENTO ¥ CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS
RESPONSABLES TERRESTRES

¥ & CO & 8-

Prosperidad (desarrollo econémico)

TRABAIO DECENTE INDUSTRIA, ‘I CIUDADES ¥
¥ CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

il R

Otras herramientas a usar podran ser la matriz de esfuerzo-impacto para priorizar
proyectos, posicionandolos segin su impacto potencial esperado y el esfuerzo/coste
requerido para su puesta en marcha. También la opcion de organizar los proyectos segun su
grado de maduracion, agrupandolos en ideacidon, proyectos en incubacién y proyectos
perfilados (con promotor y listos para para financiacion).

H
Sesion 2 | Perfilado de proyectos [Business Canvas].

Llegados a este punto conviene distinguir entre proyectos y acciones, iniciativas o medidas.
Estas Ultimas mas abiertas y siempre debidas a un impulso y desarrollo publico (una
campafia de sensibilizacién, un plan local, un programa de incentivos, una medida
regulatoria...). El proyecto puede ser estimulado desde lo publico, pero su promocién y
desarrollo también puede corresponder al sector privado o al tercer sector. El proyecto
presenta una estructuracion mas concreta, en tiempo, recursos-financiacién y objetivos.
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Es por ello que para el perfilado de proyectos en el marco de las CdA, se propone utilizar un
modelo mds préximo al Business Canvas que al propuesto en la metodologia de la
Universidad de Vigo para caracterizar iniciativas de localizacién en las Hojas de Ruta. Ambos
no se contradicen, sino que responden a distintos momentos y necesidades dentro de la
estrategia de anclaje territorial de la Agenda 2030.

CANVAS DE PROYECTO

Denominacion

Propdsito Alcance

Objeto del proyecto. Misién. Ubicacion y alcance territorial
Qué necesidad cubre. Grupos objetivo (usuarios).
Promotor(es)

Promotor o perfil de promotor (publico, privado, publico-privado).
Necesidades u oportunidades para la colaboracién publico-privad0. Aliados estratégicos.

Propuesta de valor

Ventanas de oportunidad Caracter innovador y Otros elementos
(esquema PESTEL) transformador distintivos

Recursos clave Costes/financiacion

Humanos (equipo), técnicos, Costes de inversidn y costes de

infraestructuras. explotacion

Fuentes de financiacion, incluido
incentivos y ayudas publicas.

Hitos de progreso Resultados e impactos esperados
Principales pasos para que el proyecto Econdmico, ambiental, social (metas ODS)
arranque

Perspectivas de crecimiento y escalado

Condicionantes y riesgos Claves para el éxito
Técnicos, financieros, regulatorios, de Factores criticos para el avance del
mercado... proyecto.

© TASO
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Para aquellos/as familiarizados con la plataforma, Miro resulta util para cocrear Canvas de
proyectos.

|
Sesion 3 | Matchmaking transfronterizo

Cabe plantear esta sesidn de trabajo como un ejercicio de revisién entre iguales o peer
review de las propuestas de proyectos de cada lado de la frontera (siendo la expectativa
trabajar con un total de al menos 8 propuestas, 4 de cada lado) y hacer una eleccién de al
menos uno o dos proyectos de interés comun sobre los que seguir trabajando en la préoxima
sesion.

Presentacién breve de cada proyecto (8 minutos), tras la cual el grupo de participantes del
otro lado de la frontera comentan o se pronuncian de forma estructurada, mediante
intervenciones cortas, sobre una serie aspectos con un enfoque de “critical friend”:

® Elementos de valor distintivos.
® Gaps o aspectos de debilidad o mejorales.

® Sj el proyecto ayuda a resolver una demanda o reto al otro lado de la frontera, o
bien seria redundante con alguna iniciativa o proyecto ya en curso.

® (Opciones de replicabilidad o escalado del proyecto haca el otro lado de la frontera.
® Ventanas de oportunidad (marco regulatorio...) en el otro lado de la frontera.

® Barreras (regulatorias, de mercado...) que serdn un freno para el escalado del
proyecto al otro lado.

Igualmente, se pueden emplear juegos de rol para valorar en qué grado el proyecto conecta
con una mayoria de grupos de interés, asignando distintos roles a los participantes (vecinos,
clase politica, inversores y emprendedores, prensa, asociaciones en defensa de la
naturaleza...) para que en funcién de ellos se posicionen criticamente ante las propuestas
de proyecto.

Para suavizar la carga de trabajo y los tiempos, se podrd elaborar de antemano una matriz
de “quién revisa qué”, asignando un maximo de 2 proyectos de un lado para su valoracién
por cada participante del otro lado.

Se podrd perfeccionar, enviando a los participantes, de forma previa o posterior a esta
sesion grupal, un cuestionario con estructura similar al Business Canvas donde solicitar sus
ideas y comentarios, de forma voluntaria. Este aporte, destinado a alimentar o reforzar
colaborativamente el perfilado de proyectos, también se podra realizar mas directamente a
través de Google Docs.
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H
Sesion 4 | Canvas revisitado desde un doble enfoque transformador y transfronterizo.

Para reforzar este doble caracter de los proyectos, podrd ayudar el empleo de la técnica de
Backcasting de planificacion o visidn retrospectiva (en oposicidn a Forecasting). Se trata de
imaginar un escenario deseado para la region transfronteriza y trabajar hacia atrds en el
sentido de perfilar el proyecto de modo que pueda mejor contribuir al logro de dicho
escenario.

También se puede introducir una variante del Canvas, Storytelling Canvas, destinado a
trabajar mas la comunicacion efectiva del proyecto ante terceros (relato, mensajes clave,
USPs...). Podra ser util, por ejemplo, de cara a una presentacién de proyectos durante el
evento final en Pontevedra.

Documentar y reportar el progreso de los trabajos

El trabajo de cada Comunidad de Aprendizaje deberd quedar documentado y reportado por
parte de los socios territoriales en un informe final de resultados.

H
Plantilla para reporte de actividades

Cada experto/a facilitador/a debera reportar con cierto detalle la descripcidn, los progresos
intermedios y el resultado final o resultados finales del trabajo de cada CdA, tal como se ha
descrito anteriormente, asi como una valoracién final de la experiencia y de su impacto.

Con caracter indicativo, este reporte (con una extension aproximada de 40 paginas mas
posibles anexos) podra seguir el siguiente esquema:

® Objetivos y propésito de la CdA.

® Participantes (listado, adscripcidn a grupos de interés).

® NMetodologia (dindmicas y herramientas usadas).

® Secuencia de trabajo (descripcion sintética de las sesiones de trabajo).

® Proyectos (pipeline de proyectos, fichas de Canvas).

(]

Proceso de priorizacion y de convergencia transfronteriza (construccion de
consensos).

Resultados finales: proyectos priorizados y perfilados.

® |mpacto esperado en términos de localizacion de Agenda 2030/0DS.
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® \Valoracidn de la experiencia (aprendizajes, dificultades y logros, testimonios de
participantes).

Anexos (cuando sean relevantes): seleccidon de materiales generados.

El reporte correspondiente al tramo de convergencia transfronteriza se incorporard, con los
ajustes que sean necesarios, al informe de las dos CdA que conforman una misma regién
transfronteriza.

[ |
Indicadores para el conjunto del proyecto C2 Agenda 2030 Local

De seguimiento

N2 de Comunidades de Aprendizaje con foco en proyectos: 6.
N2 de sesiones de trabajo realizadas: 18.

N2 de participantes en las CdA: 120.

De resultados

N2 de propuesta de proyectos trabajadas a través de Business Canvas: 24.

N2 de propuestas de proyectos transformadores a escala transfronteriza trabajadas a través
de Business Canvas: 6.

Helpdesk

La Diputaciéon de Pontevedra, a través de Grupo TASO, ofrece un servicio para apoyar en la
resolucion de cuantas cuestiones puedan surgir a los socios de proyecto en relacion al
lanzamiento, despliegue y reporte de su actividad como promotores de sus Comunidades
de Aprendizaje en el marco de C2 Agenda 2030 Local.

Ejemplos:

® A peticion, apoyo a los socios ante una eventual contratacion de asistencia técnica
para el rol de experto/a facilitador/a.

® A peticidn, sesidon de capacitacion y alineamiento con socios y sus facilitadores en
torno a estas pautas metodoldgicas y operacionales.

® A peticidn, apoyo a los socios en la validacidn de la composicién de su CdA.

® A peticidn, asistencia, como observador, a la primera sesidn de la CdA y valoracion.

Contacto: Miguel Rivas [Grupo TASO] mrivas@grupotaso.com. Tel: +34 955 432 251.
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